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1. Qu’est-ce que la campagne CA$$$H Communautaire autonome 
en santé et services sociaux – Haussez le financement? 
Son origine  
Ses revendications 
Ses réalisations 

2. Faits saillants sur le financement du PSOC 

3. Quelles sont ses prochaines actions? 

4. Gains et momentum 

5. Comment s’impliquer? 

6. Pour plus d’informations sur la campagne CA$$$H 
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QU’EST-CE QUE 

LA CAMPAGNE  

CA$$$H ? 
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CA$$$H EST COORDONNÉE PAR  

LA TABLE DES REGROUPEMENTS PROVINCIAUX 

D'ORGANISMES COMMUNAUTAIRES ET BÉNÉVOLES 
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QU’EST-CE QUE LA CAMPAGNE CA$$$H? 

 La campagne CA$$$H a été lancée en octobre 2017. (C’est la suite de 

la campagne Je tiens à ma communauté  Je soutiens le communautaire 2012-2017) 

Elle vise l’amélioration substantielle du Programme de soutien aux 

organismes communautaires (PSOC).  

Campagne nationale, elle s’adresse aux 3 000 organismes 

communautaires autonomes (OCASSS)  financés par le PSOC ou en 

attente de l’être, soit les ¾ du mouvement d’action 

communautaire autonome. 

Elle vise une cible spécifique: le ministère de la Santé et des 

Services sociaux (MSSS).  
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CAPSULE VIDÉO (3 MINUTES) 
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Contenu aussi 

disponible en 

format texte et 

enregistrement 

audio 

http://trpocb.org/trpocb/wp-content/uploads/2021/02/Transcription-textuelle-de-la-capsule-vidéo-CAH.docx
http://trpocb.org/trpocb/wp-content/uploads/2021/02/Enregistrement-audio-de-la-capsule-vidéo CAH.mp3
http://trpocb.org/trpocb/wp-content/uploads/2021/02/Enregistrement-audio-de-la-capsule-vidéo CAH.mp3


3 REVENDICATIONS 

Améliorer le  financement et le fonctionnement du 

PSOC  - mission globale 

L’ajout de 370 millions de dollars par an d’ici au 

Budget du Québec de 2022. 

L’indexation annuelle des subventions en 

fonction de la hausse des coûts de 

fonctionnement. 

L’équité de financement et de traitement. 
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#1: AJOUTER 370 M$/AN D’ICI 2022 

Pourquoi 370 M$/an? 
 

C’est l’écart annuel à combler pour le financement de la mission 

globale de l’ensemble des OCASSS. 

Représente les besoins des OCASSS dans le 460 M$/an 

revendiqué par Engagez-vous pour le communautaire, mis à jour 

en 2019 à partir de la revendication (355 M$/an en 2016): 

En soustrayant les gains: 10 M$ (2017), 17M$ (2018) et 

35M$ (2019) et en additionnant l’indexation basée sur la 

hausse des coûts de fonctionnement (estimée à 3,25 %/an). 
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http://engagezvousaca.org/
http://engagezvousaca.org/
http://engagezvousaca.org/
http://engagezvousaca.org/


#1: AJOUTER 370 M$/AN D’ICI 2022 

Pourquoi « d’ici à 2022 »? 
 

Le dernier budget du mandat du gouvernement caquiste sera 

déposé au printemps 2022. 

Prochaines élections générales : automne 2022 

Le momentum pré-électoral peut favoriser des gains. 

Le gouvernement peut planifier la progression vers l’objectif. 

Montre notre ouverture. 

Permet d’évaluer l’effet de nos actions. 
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#1: AJOUTER 370 M$/AN D’ICI 2022 

Où en sommes-nous depuis le budget 2020? 
40 M$ ajouté au PSOC au budget de 2020 et 15 M$ au budget 

2021 ... Il reste 315 M$ à obtenir.  

 « Avec seulement 15 % de l’objectif fixé d’ici au budget de 2022, le 

gouvernement repousse le plus gros de l’effort pour les prochains 

budgets, report qui se fait sur le dos des groupes communautaires 

du domaine de la santé et des services sociaux. »   

Gaëlle Fedida, présidente de la Table  

 Équivaut à + 11,500 $ en 2020 et à + 5 000 $ en moyenne pour les 3500 

OCASSS   

 La part du budget du MSSS accordée au PSOC (mission globale) n’est que de 

1,2 %. 
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#2: INDEXATION ADAPTÉE AUX OCASSS 

Quel est le problème avec l’indexation actuelle? 
 

Le MSSS applique un double standard:  

La hausse des coûts de fonctionnement (ou coûts de système 

dans le langage gouvernemental) pour indexer les 

établissements de son réseau,  

MAIS l’indice des prix à la consommation (IPC) pour indexer les 

subventions des groupes.  

Ni la logique ni le taux ne conviennent aux OCASSS. 
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#2: INDEXATION ADAPTÉE AUX OCASSS 

Qu’est-ce que l’IPC? 
 

 L’IPC (Indice des prix à la consommation) mesure la variation des 

coûts, pour les personnes et les ménages, des biens et des 

services de consommation. 

 Il sert à indexer les salaires, les pensions alimentaires, etc. pour 

maintenir le pouvoir d’achat des personnes.  

MAIS: un organisme communautaire n’est NI un ménage NI un 

consommateur et l’IPC n’est pas adapté à l’augmentation de 

l’ensemble des coûts qu’il doit assumer. 
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#2: INDEXATION ADAPTÉE AUX OCASSS 

Qu’est-ce que la hausse des coûts de 

fonctionnement? 
 

Ce sont les frais réguliers à couvrir par une organisation. 

 Le MSSS indexe ses établissements selon la hausse annuelle des 

coûts de fonctionnement pour qu’ils continuent: 

de respecter leurs engagements et contrats (ressources 

humaines, assurances, équipements, édifices) ;  

d’assumer leurs charges sociales liées aux salaires, etc. 
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#2: INDEXATION ADAPTÉE AUX OCASSS 

Ni un ménage, ni un consommateur. 
 

 Les frais d’un groupe ne sont pas ceux d’un ménage. 

Comme employeur: il doit respecter des contrats de travail, 

indexer les salaires, assumer les charges sociales qui 

augmentent en conséquence, etc. 

Comme gestionnaire: il doit respecter des contrats pour son local 

(aux coûts du marché commercial), payer pour des services et 

des équipements, etc. 

Ses frais n’augmentent pas selon l’IPC. 
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#2: INDEXATION ADAPTÉE AUX OCASSS 

Exemple de l’effet de l’indexation selon l’IPC 

 

 

 

 

 

* Ces dépenses sous-évaluées parce qu’elles augmentent plus que selon l'IPC 
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Subvention de 200 000 $ indexée à 2 % + 4 000 $ 

Salaires indexés à 2 % et charges sociales 

correspondantes 
- 4 700 $ 

Honoraires, dépenses d’activités, loyer, 

matériel et équipement indexés à 2 %* 

Déficit minimal annuel - 700 $ 



#2: INDEXATION ADAPTÉE AUX OCASSS 

Chaque année les OCASSS s’appauvrissent 

 

 Indexation versée aux OCASSS depuis 2009:  

moyenne de 1,6 %, tombant même à 0,7 % en 2017-

2018. 

L’augmentation annuelle des coûts de fonctionnement des 

OCASSS est estimée à 3,25 %. 

Ce taux a été estimé en adaptant la logique appliquée 

par le MSSS lorsqu’il indexe ses établissements. 
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#2: INDEXATION ADAPTÉE AUX OCASSS 

La décision ne se prend pas dans la transparence 

 

Les informations sur la source du calcul, la méthode et 

le mois de référence ont souvent été contradictoires.  

Le taux a déjà été choisi arbitrairement, politiquement. 

Le formulaire actuel du PSOC indique uniquement qu’il 

est « déterminé par le gouvernement pour tous les 

organismes communautaires en santé et services 

sociaux ». 
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#3: ÉQUITÉ DE FINANCEMENT ET DE TRAITEMENT 

Qu’est-ce qui cloche avec le PSOC? Les OCASSS ne 

sont pas traités avec équité.  
De nombreux aspects du PSOC ont été harmonisés, depuis 

2003, pour s’appliquer sur tout le territoire, MAIS des balises 

administratives sont encore variables.  

Les montants varient selon les groupes, les typologies, les 

régions, la provenance du financement, etc.  

Par exemple, la première subvention qu’un groupe obtiendra 

pourra être de 15 000$ dans une région et de 30 000$ dans 

une autre, selon les seuils planchers régionaux. 
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#3: ÉQUITÉ DE FINANCEMENT ET DE TRAITEMENT 

La solution: des seuils planchers communs et équitables 

 

 Le seuil plancher est un montant de base permettant la poursuite 

normale des activités. Ce n’est jamais un maximum ou un plafond. 

 Il s’agit d’un montant type : chaque organisation doit y ajouter ses 

besoins supplémentaires, pour couvrir des coûts spécifiques (plus 

élevés que ceux d’un groupe typique).  

Par exemple, en raison des caractéristiques particulières de la 

population rejointe ou de réalités propres à la région 

(accessibilité, transports, équipement particulier, etc.).  
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#3: ÉQUITÉ DE FINANCEMENT ET DE TRAITEMENT 

La solution: des seuils planchers communs et équitables 

 

La campagne CA$$$H revendique l’implantation de seuils 

planchers communs à toutes les régions. 

Pour que chaque OCASSS obtienne un montant de base et 

soit traité avec équité, dans toutes les régions et tous les 

domaines d’intervention. 
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#3: ÉQUITÉ DE FINANCEMENT ET DE TRAITEMENT 
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Typologies du PSOC Seuils planchers* communs 

indexés pour 2021-2022 

Illustrations   

(en équivalent temps complet) 

Aide et entraide 

252 924$ 
3 salaires [Ex.: coordination (1) + 

intervention (2)] 

Promotion, 

sensibilisation et 

défense des droits 

Milieu de vie et de 

soutien dans la 

communauté 
421 540$ 

5 salaires [Ex.: coordination (1) + 

administration (1) + intervention (3)] 

Regroupement 491 796$ 
5 salaires [Ex. : coordination (1) + 

administration (1) + recherche (1) + 

communication (1) + mobilisation (1)] 

Hébergement  

(9 lits) 
843 078 $ + 15 000$ 

par lit supplémentaire. 

10 salaires [Ex.: coordination (1) + 

administration (1) + cuisine/entretien 

(1) + intervention (7) 

* Base développée en 2013 par la Table et la CTROC. Ces seuils sont actuellement en processus de mise à jour. 



#3: ÉQUITÉ DE FINANCEMENT ET DE TRAITEMENT 

Qu’est-ce qui cloche dans la gestion du PSOC? 
 L’enveloppe du PSOC n’est pas suffisamment protégée dans le 

Budget du Québec. Sa gestion n’étant pas transparente, cela ne 

permet pas d’assurer un suivi. 

Le PSOC n’est pas inscrit dans les cahiers du Budget. 

Les données du MSSS sont incomplètes et ne précisent pas la 

part accordée à chacun des 3 volets du PSOC (mission globale, 

ententes et projets). 

La prépondérance du financement à la mission globale n’est ni 

visible, ni protégée. 
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NOS RÉALISATIONS 

2017 : Première action  

Haute pression : présence assidue et visible dans les 

gradins de l’Assemblée nationale pour faire monter la 

pression en vue du Budget 2018. Près de 300 

personnes, rencontres avec plus de 48 députées et 

députés des 4 partis. 
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NOS RÉALISATIONS 

2018: Heure des engagements  
 Trois capsules vidéos, visionnées plus de 10 000 fois, dévoilaient les 

réponses des porte-paroles des quatre principaux partis durant la 

campagne électorale : Lucie Charlebois (Parti libéral du Québec), Manon 

Massé (Québec solidaire), François Paradis (Coalition avenir Québec) et 

Dave Turcotte (Parti québécois). 
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NOS RÉALISATIONS 

2018: Heure des engagements  

 Vignette pour les réseaux sociaux, 

partagée plus de 215 fois sur le page 

Facebook de la campagne, pour plus de 

11 300 personnes rejointes (sans 

compter ceux venant des publications 

indépendantes de la vignette sur 

d’autres pages) 
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NOS RÉALISATIONS 

Horizon budget 2019  

 Outils pour soutenir les groupes lors de leurs rencontres politiques. 

 Sondage effectué à la fin de l’été 2018 illustrant l’ampleur des impacts 

négatifs du sous-financement.  

 91 % des groupes ont déclaré vivre des impacts négatifs du manque de 

financement à la mission! Sur ce nombre : 

 53 % ont dû couper dans les activités et services; 

 50 % ont dû couper dans les achats de matériel et frais liés au local;  

 47 % ont dû couper dans leur personnel; 

 43 % ont dû couper dans les salaires, ou n’ont pas pu les augmenter; 

 26 % ont dû diminuer les périodes d’ouverture. 

 

 
 

 

 

 

 

Échantillon de 515 groupes communautaires autonomes en santé et services sociaux. 
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2021 : Des vignettes pour mettre en lumière les problèmes 

liés au financement et au fonctionnement du PSOC   
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NOS RÉALISATIONS 
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FAITS SAILLANTS 

SUR LE 

FINANCEMENT  

DU PSOC 
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d 

SUBVENTION MOYENNE À LA MISSION GLOBALE 

  2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Subvention moyenne  154 622 $ 167 291 $ 178 977 $ 

Subvention moyenne   204 737 $  (Lav.) 256 224 $  (N.-Qc) 226 814 $  (Mtl) 

Subvention moyenne  106 485 $  (S.-L.-St-J.) 114 443 $  (S.-L.-St-J.) 127 789 $  (S.-L.-St-J.) 

Écart  98 252 $ 141 781 $ 99 025 $ 
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d 

PROPORTION DE GROUPES DONT LE FINANCEMENT À 

LA MISSION GLOBALE EST DE MOINS DE 35 000$ 
2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Proportion moyenne  14 % 
414 groupes 

9 % 
299 groupes 

8 % 
210 groupes 

Proportion moyenne   31 % 
30 groupes (C.-N.) 

28 % 
54 groupes (S.-L.-St-J.) 

23 % 
46 groupes (S.-L.-St-J.) 

Proportion moyenne   1 % 
1 groupe (Lav.) 

1 % 
1 groupe  (Lav.) 

2 % 
4 groupes (Cap.-N.) 
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RÉPARTITION DES TROIS MODES DE FINANCEMENT 
  2017-2018 2018-2019 2019-2020 

Proportion moyenne du financement accordé à la mission globale 83 % 79 % 84 % 

Proportion moyenne du financement accordé aux projets ponctuels 6 % 8% 4 % 

Proportion moyenne du financement accordé aux ententes de service 11 % 13 % 12 % 
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d 

MONTANTS ACCORDÉS PAR MODE DE 

FINANCEMENT 
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QUELLES SONT 

LES PROCHAINES 

ACTIONS? 
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PLAN D’ACTION 2020-2023 
(RÉVISÉ EN SEPTEMBRE 2021) 

Des actions : 

• Qui s’adressent à tous les organismes communautaires en santé 

et services sociaux (sauf rares exceptions) 

• Qui s’arriment avec les autres campagnes: Engagez-vous pour le 

communautaire, Marche mondiale des femmes, Les droits ça se 

défend, Coalition Main Rouge, Coalition solidarité santé, etc.   

• Qui reviennent annuellement, pour une meilleure planification. 
 

La plupart des actions nécessitent peu d’énergie des OCASSS, soit de diffuser les informations et 

productions issues du comité de coordination. Ce dernier réalise les documents nécessaires lorsque la 

participation des OCASSS est demandée.  
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ACTIONS EN COURS ET À VENIR 

Actions réalisées par le 

COCO de la campagne 

CA$$$H   

Actions réalisées par les OCASSS 

locaux, régionaux et nationaux  

Automne 

2021 

Préparation de la boite à 

outils pour soutenir les 

OCASSS dans l’organisation 

d’une rencontre avec leur 

député.e 

25 octobre 2021 : Participation à 

la journée de grève « Coup de 

sifflet pour la CAQ!» d’Engagez-

vous pour le communautaire. Les 

OCASSS sont invités à rencontrer 

la personne députée de leur 

circonscription pour présenter les 

demandes face au budget 2022. 
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ACTIONS EN COURS ET À VENIR (SUITE) 
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Actions réalisées par le COCO 

de la campagne CA$$$H  

Actions réalisées par les OCASSS locaux, 

régionaux et nationaux  

Hiver 

2022 

Préparation du guide de 

participation à l’action  

« Haussez le financement » 

Janvier à mars 2022 : « Haussez le 

financement » : action annuelle 

d’illustration de nos manques à gagner 

- Utilisation du formulaire PSOC       

2022-2023 

- Action-photo sur les réseaux sociaux 

Planification des actions 20 février 2022 : Participation aux actions 

de la Journée mondiale de la justice 

sociale de la campagne Engagez-vous 

pour le communautaire 



ACTIONS EN COURS ET À VENIR (SUITE) 

Actions réalisées par le COCO de la 

campagne CA$$$H  

 

Actions réalisées par 

les OCASSS locaux, 

régionaux et nationaux  

 

Printemps 

2022 

Interventions politiques et médiatiques : 

- Avant et après le budget 

- Avant et après le dépôt du PAGAC (si 

déposé en 2021 ou 2022) et autres 

sujets reliés 

- Avant et après les élections de 2022 
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ACTIONS EN COURS ET À VENIR (SUITE) 

Actions réalisées par le COCO 

de la campagne CA$$$H  

Actions réalisées par les 

OCASSS locaux, régionaux et 

nationaux  

Automne 

2022 

Planification des actions Actions pour obtenir des 

engagements pré-électoraux 

(à définir) 
 

Actions en réaction aux 

résultats des élections du 3 

octobre 2022 (à définir) 
 

Actions en préparation du 

budget 2023 (à définir) 
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ACTIONS EN COURS ET À VENIR (SUITE) 

Actions réalisées par le COCO 

de la campagne CA$$$H  

Actions réalisées par les OCASSS 

locaux, régionaux et nationaux  

Hiver 

2023 

Préparation du guide de 

participation à l’action  

« Haussez le financement»  

Janvier à mars 2023 : « Haussez 

le financement » : action 

annuelle d’illustration de nos 

manques à gagner 

- Utilisation du formulaire PSOC 

2023-2024 comme outil de 

revendication 

- Action-photo sur les réseaux 

sociaux 
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ACTIONS EN COURS ET À VENIR (SUITE) 

Actions réalisées par le COCO 

de la campagne CA$$$H  

Actions réalisées par les OCASSS 

locaux, régionaux et nationaux  

Printemps 

2023 

Interventions politiques et 

médiatiques avant et après le 

budget 2023 
 

Planification des actions Bilan du plan d’action de la 

campagne (possibilité d’arrimage 

avec celui de la campagne 

Engagez-vous pour le 

communautaire) 

 

Planification du prochain plan 

d’action 
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ACTION ANNUELLE 

« HAUSSEZ LE FINANCEMENT » : chaque année au moment de 

l’envoi du formulaire de rehaussement. 

 

Diffusion sur les réseaux sociaux d’une photo avec une affichette 

indiquant le manque à gagner demandé au PSOC pour l’année suivante. 
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• Diffusion sur les réseaux sociaux d’une 

photo prise en tenant une affichette 

indiquant le manque à gagner demandé 

au PSOC pour l’année suivante. 

• Utilisation du cadre 

pour les photos 

Facebook. 
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ACTION ANNUELLE 
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ACTION ANNUELLE 



GAINS ET 

MOMENTUM 
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GAINS ET MOMENTUM : BUDGETS 

Les prochain budgets du Québec 

Depuis 2016, nous avons obtenu des gains grâce au travail 

collectif de mobilisation, de représentation, de visibilité et 

d’éducation populaire, tant au sein de la campagne CA$$$H que 

des autres campagnes du mouvement.  

Bravo!  Et poursuivons! 
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10 M$ au budget 2017 40 M$ au budget 2020 

17 M$ au budget 2018 15 M$ au budget 2021 

35 M$ au budget 2019 



MOMENTUM: ÉQUITÉ 

 La Table participe au Groupe de travail du MSSS sur la révision du 

PSOC et le momentum est bon pour faire avancer l’équité de 

financement et de traitement. 

En témoigne: 

La simplification des formulaires PSOC (voir le Guide de la Table) 

La clarification du fonctionnement du PSOC, notamment de ses 

éléments harmonisés, et des mécanismes pour viser l’équité : 

les gains sont visibles dans le nouveau Cadre ministériel de 

gestion du PSOC (remplacera progressivement la Brochure et le 

Cadre de reddition de comptes). 
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http://trpocb.org/haussez-le-financement-action-photo-formulaire-psoc-2021-2022/
http://trpocb.org/analyse-de-la-table-du-cadre-de-gestion-ministeriel-du-psoc-mission-globale/
http://trpocb.org/analyse-de-la-table-du-cadre-de-gestion-ministeriel-du-psoc-mission-globale/
http://trpocb.org/analyse-de-la-table-du-cadre-de-gestion-ministeriel-du-psoc-mission-globale/


MOMENTUM : PAGAC 

 La consultation (2019) a permis de nommer nos revendications. 

Sa sortie devrait coïncider avec le 20e anniversaire de la Politique 

gouvernementale sur l’action communautaire.  

 Le gouvernement s’engagerait  à mieux soutenir les organismes 

communautaires. 

C’est une opportunité pour faire des gains substantiels sur nos 

trois revendications. 
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COMMENT 

S’IMPLIQUER ? 
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COMMENT S’IMPLIQUER? 

Planifiez la participation de votre organisme aux actions de la 

campagne CA$$$H. 

Répondez aux invitations de la campagne CA$$$H. 

Présentez la campagne à vos membres, à la population, aux 

personnes élues. 

Profitez de toutes les occasions pour en parler autour de vous et 

devenir des porte-voix de la campagne. 

Suivez et aimez sa page Facebook : 

facebook.com/campagneCASSSH 
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http://www.facebook.com/campagneCASSSH
http://www.facebook.com/campagneCASSSH


POUR PLUS 

D’INFORMATIONS 
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POUR PLUS D’INFORMATIONS 

Campagne Communautaire autonome en santé et 

services sociaux – Haussez le financement 

facebook.com/campagneCASSSH 

http://trpocb.org/campagneCASSSH/  

casssh@trpocb.org  
  

Table des regroupements provinciaux d'organismes communautaires et bénévoles 

1, rue Sherbrooke est, Montréal, Québec, H2X 3V8  /  514-844-1309  
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http://www.facebook.com/campagneCASSSH
http://www.facebook.com/campagneCASSSH
http://www.facebook.com/campagneCASSSH
http://trpocb.org/campagneCASSSH/
http://trpocb.org/campagneCASSSH/
mailto:casssh@trpocb.org

