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Une grande enquête
 Objectif: développer un outil de mesure et d’indexation propre 

au milieu communautaire lui permettant d’améliorer sa capacité 
anticipatoire par de meilleures prévisions budgétaires, et par 
conséquent, sa résilience financière. 

 Réalisée par la campagne CA$$$H, en partenariat avec le Service 
aux collectivités de l’UQAM, de l’été 2022 à l’automne 2023.

 500 OCASSS ont contribué en fournissant 1101 états 

financiers couvrant les 3 dernières années (états financiers de 
2019-2020 = 358; de 2020-2021 = 405 et de 2021-2022 =338).

 Les états financiers reçus ont permis à l’équipe de recherche de 
tracer un portrait fidèle des dépenses des OCASSS.
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Équipe de recherche
Chercheur.e.s. du Département des sciences 
comptables, École des sciences de la gestion, 

Université du Québec à Montréal

 Denis Gendron, ph. D., CPA, auditeur 

 Rachel Papirakis, ph. D., CPA, auditrice

Étudiant.e.s (niveau maîtrise en comptabilité): 

Youcef Amirou, Oussama Boustyal, Saad 
Essadqui

et Ouassila Guerri

SAC-UQAM: Mélanie Pelletier

TRPOCB:  Jacinthe Messier, Mercédez Roberge et 
Jean-Pierre Ruchon
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Histoire de l’indexation au PSOC
Les subventions pour la mission globale sont indexées depuis longtemps, MAIS:

 2007: début de l’harmonisation de l’indexation et première application aux 
regroupements provinciaux;

 2012: mention de l’indexation dans la première Convention triennale;

 2015: mention de l’indexation dans le formulaire annuel de demande de 
financement

Par la campagne Je tiens à ma communauté – je soutiens le communautaire

 2013-2017: revendication de l’indexation « selon les coûts de système »

Par la campagne CA$$$H:

 De 2017 à 2022:  revendication de l’indexation annuelle des subventions 
« selon la hausse des coûts de fonctionnement » par des calculs 
variables.

 À compter de 2023: revendication du versement de l’indexation selon 
l’Indice des coûts de fonctionnement du communautaire ICFC

Présentation de l'ICFC 4



Histoire (incomplète) de 
l’indexation

Comme RQ-ACA

 2015 (et sans doute avant) : revendication de 
l’indexation annuelle pour tous les programmes

 Depuis 2018, par la campagne Engagez-vous pour le 
communautaire: Revendication de l’indexation 
annuelle des subventions selon l’augmentation des 
coûts de fonctionnement

PLUS 

 Les campagnes du RODCD

 Les démarches des autres membres du RQ-ACA.
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L’indexation actuelle des subventions 
du PSOC pour la mission globale

 Actuellement, le taux d’indexation appliqué provient 
du ministère des Finances : projection de l’Indice 
des prix à la consommation (IPC) pour l’année à 
venir. 

 Calcul opaque et conception basée sur les prédictions 
d’économistes du gouvernement. 

 L’IPC est utile pour indexer des salaires, il n’est pas 
représentatif de la nature des dépenses d’un 
organisme.
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L’indexation actuelle des subventions 
du PSOC pour la mission globale
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Création de l’Indice des coûts de 
fonctionnement du communautaire (ICFC)
 La méthode recherchée visait à tenir compte de la nature et 

de la répartition des coûts des OCASSS et elle s’appuierait 
sur des statistiques solides, adaptées et facilement 
accessibles. 

 Les conclusions de la recherche ont conduit à la création 
l’ICFC composé de la manière suivante :

 2/3 des coûts des OCASSS étant des salaires, 
le 2/3 de l’ICFC est calculé à partir de la Rémunération 
hebdomadaire moyenne (RHM) de l’année précédente.

 1/3 des coûts des OCASSS étant composé de frais divers, 
le 1/3 restant de l’ICFC est calculé à partir de l’Indice des 
prix à la consommation (IPC) de l’année précédente.
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Mise à jour : 21 novembre 2023
https://statistique.quebec.ca/fr/document/principaux-indicateurs-economiques-quebec-et-
canada/tableau/indicateurs-mensuels-variation-pourcentage-par-rapport-periode-precedente-quebec-et-canada



Des statistiques adaptées, 
solides et disponibles

CALCUL DU TAUX DE L'INDICE DES COÛTS DE FONCTIONNEMENT 
DU COMMUNAUTAIRE (ICFC) 2024

SOURCES - données au 21-11-2023 2024-2025

Statistiques 
au 21-11-2023

Utilisation des 
statistiques 

composant l'ICFC

ICFC  
revendiqué 

pour 2024-2025

Rémunération 
hebdomadaire 
moyenne (RHM)

Cumul de 2023 incluant le 
plus récent RHM (août 2023)

3,10% 2/3 2,07%

3,60%

Indice des prix à la 
consommation 
(IPC)

Cumul de 2023 incluant le 
plus récent IPC (octobre 2023)

4,60% 1/3 1,53%
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INDICE DES COÛTS DE 
FONCTIONNEMENT DU 

COMMUNAUTAIRE (ICFC)
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ICFC 2024 de la 
Campagne CA$$$H 

= 3,6%



Avantages de l’ICFC
 Adapté aux dépenses des OCASSS … 

 … PLUTÔT QUE sur la variation du panier de consommation.

 Prévisible dès la fin de l’automne… 

 … PLUTÔT QUE de l’apprendre après la fin de l’Étude des 
crédits du Budget du Québec. 

 Basé sur les résultats d’une enquête solide utilisant des 
statistiques irréfutables et disponibles… 

 … PLUTÔT QUE sur des prévisions d’économistes du 
gouvernement.

 PRIME: POUVANT S’APPLIQUER À TOUT LE MOUVEMENT 
DE L’ACTION COMMUNAUTAIRE AUTONOME.
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Promotion de l’ICFC 
par la campagne CA$$$H

 Début décembre de chaque année: diffusion du taux 
d’indexation à revendiquer à partir du calcul effectué 
avec les statistiques disponibles fin novembre. 

 Prochains mois: début des démarches auprès du 
ministère des Finances, du Conseil du trésor et du 
ministère de la Santé et des Services sociaux.

 Le défi est grand, mais nous ne lâcherons pas tant que 
le gouvernement n’aura pas adhéré à notre proposition 
et intégré l’ICFC. 

 Les groupes seront tenus au courant des démarches.
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Que veut dire revendiquer l’ICFC?
 C’est dire aux instances gouvernementales d’appliquer une 

méthode adaptée aux subventions pour la mission globale:

 Pour indexer annuellement l’enveloppe totale du PSOC;

 Pour indexer annuellement chaque subvention. 

 C’est de considérer NORMAL de recevoir une subvention 
indexée annuellement, selon nos coûts de fonctionnement.

 C’est de considérer l’indexation comme la BASE de la base, 
que sa propre subvention :
 Soit basse ou élevée; 

 Ait été rehaussée ou non;

 Soit équivalente au seuil plancher ou non. 
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Revendiquer collectivement l’ICFC!
L’ICFC a été créé suite à une enquête menée chez les OCASSS… MAIS: 

 Les données recueillies sont comparables à celles d’autres secteurs;

 La méthode est utilisable par tous les secteurs  (même par son nom);

Pour transmettre aux OCASSS les revendications pour les formulaires PSOC de 

janvier-mars, la campagne CA$$$H doit calculer l’ICFC fin novembre.

Le moment pour effectuer le calcul de l’ICFC variera, selon les programmes de 
financement et selon les campagnes des différents secteurs de l’ACA, mais:

 L’usage des statistiques annuelles assurera une certaine uniformité;

 L’existence de l’ICFC et sa promotion par la campagne CA$$$H permettra à 

d’autres secteurs d’initier/renforcer leurs démarches pour obtenir l’indexation 
de leurs propres programmes ET selon une bonne méthode.

ET VOUS? Quel serait VOTRE bon moment pour calculer l’ICFC?
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https://trpocb.org/icfc/
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